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सभाध्यक्ष महोदय, 

वततमान नेपािको संलवधानको ऄनसुचूी-८ मा भएको स्थानीय सरकारको ऄलधकार क्षेत्र लभत्रका 

कायतसम्पादन गनत, स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को पररच्छेद ३ मा गााँईपालिका र 

नगरपालिकाको काम, कततव्य र ऄलधकार तथा स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को पररच्छेद ५ 

दफा २२ मा नगर सभािे लनयमाविी बनाइ अफ्नो कायतप्रणािीिाइ व्यवलस्थत गनत लवलभन्न सलमलत 

गठन गनत सक्ने प्रावधान रहकेो छ । त्यस्तै गरी सदुरूपलिम प्रदशेको गाईसभा तथा नगरसभा 

कायतसञ्चािन ऐन वमोलजम कायतपालिकािाइ सभाप्रलत ईत्तरदायी बनाईन, स्थानीय काननु लनमातण 

प्रलियािाइ व्यवलस्थत बनाईन तथा कायतपालिकाबाट भएका कारबाहीको ऄनगुमन र मलू्याङ्कन गरी 

अवश्यक लनदशेन लदने प्रयोजनको िालग लवलभन्न सलमलत र ईपसलमलत गठन गने व्यवस्था छ। ईक्त काननुी 

व्यवस्थाको कायातन्वयन गरी जनमखुी सेवामखुी, जनईत्तरदायी र पारदशी तलु्याइ सशुासन कायम गने 

लजम्मेवारी सलहत यस नगरपालिकाको नगरसभाबाट सशुासन सलमलत गठन गरी अफ्नो ऄलधकार 

क्षेत्रलभत्रको कायत सम्पादन गरन्े गरर रहकेो छ । 

सभाध्यक्ष महोदय, 

सशुासन सलमलतिे अलथतक वषत २०८२/०८३ मा गरेका मखु्य मखु्य कायतहरूको प्रलतवेदन यस सम्मालनत 

सभामा प्रस्ततु गनत चाहन्छु । 

 घोडाघोडी नगरपालिकामा हालम लनवातलचत भइ अए पलछ वसेको पलहिो सभाबाट  सशुासन 

सलमलत गठन भएपलछ समय समयमा सलमलतको बैठक बसी सलमलतिे तोलकए वमोलजम काम गद ै

अएको व्यहोरा ऄनरुोध गदतछु। 

 नगरपालिकािे अफ्नो कामिाइ पारदशी, लमतव्ययी, लनयलमत र दक्षतापवूतक सम्पन्न गरी लवत्तीय 

प्रलतवेदन प्रणािीिाइ लवश्वसनीय बनाईन अन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी लनदेलशका, नगरपालिकाको 

कायत सञ्चािन लनदेलशका ,  अलथतक कायतलवलध तथा लवलत्तय ईतरदालयत्व ऐन, अवलधक 

योजना, मध्यमकालिन खचत संरचना िगायतका ऐन काननु वनाईन लसफाररस र सहयोग गरेको 

छ। 

सभाध्यक्ष महोदय, 

 सशुासन सलमलतको काम, कततव्य र ऄलधकार ऄन्तगतत नगरपालिकाको कामको प्रकृलत ऄनरुूप 

अन्तररक लनयन्त्रणको वातावरण, जोलखम क्षेत्रको पलहचान, लनयन्त्रणको गलतलवलध, सचूनाको 

अदानप्रदान, ऄनगुमन तथा मलू्याङ्कन जस्ता लवषयिाइ समावेश गरी देहाय बमोलजमको 

कायतहरूको ऄनगुमन तथा मलू्याङ्कन गरी सभा समक्ष प्रलतवेदन पेश गने लजम्मेवारी सशुासन 

सलमलतिाइ प्रदान गररएकोिे 
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 नगरपालिकाका शाखा र ऄन्तगततका लनकायको सेवा प्रवाह, काननुको पररपािना कायतलवलधको 

प्रयोग अलद लियाकिापको समग्र मलू्याङ्कन गरी नगर सशुासन एवम ् सधुार गनत र नगर 

शासनको प्रभावकाररता बढाईन अवश्यक लनदशेन लदएका छौ । 

 संघीय सरकार र प्रदशे सरकारसाँग सशुासनसाँग सम्बलन्धत काननु, नीलत, लनदेशन, मापदण्ड र 

शततहरुको पािना र प्रलतफिको लवशे्लषण गरी नगरपालिकािाइ अवश्यक लनदशेन लदएका छौ। 

 नगरपालिकाको समग्र शासकीय लियाकिाप, सेवा प्रवाह, सेवाको गणुस्तर, लदगोपना, िागत र 

सेवा शलु्कका बारेमा ऄध्ययन, लवशे्लषण र मलू्या ङ्कन गरी अवश्यक लनदशेन लदद ैअएका छौ  

 नगरपालिकामा समावेशीकरण, गणुात्मक सहभालगता, लनष्पक्ष न्याय, जनताको माग तथा 

अवाज सम्बोधनको लस्थलतको मलू्याङ्कन गरी समीक्षाका साथ अवश्यक सधुारका िालग 

नगरपालिकामा िेखी पठाएका छौ । 

 नगरपालिका र वडा कायातिय बीच कामको बााँडफााँड, कायत व्यवस्था, ऄलधकार प्रत्यायोजन 

तथा प्रयोग र वडा कायातिय व्यवस्थापनको ऄन्तरसम्बन्ध ऄध्ययन गरी अवश्यक लनदशेन लदन ु

पनेमा ऄध्ययन गरररहकेा छौ । 

 नगरपालिका र वडा कायातियहरुिे प्रवाह गने सेवा, लसफाररस, सामालजक लवकास अलदमा प्राप्त 

ईजरुीका बारेमा ऄध्ययन गरी अवश्यक सझुाव तथा लनदशेन तयार गद ैछौ । 

सभाध्यक्ष महोदय, 

 नगरपालिकाका एकि र साझा ऄलधकार एवम ् संघ तथा प्रदशेबाट प्रत्यायोलजत ऄलधकारको 

छुट्टाछुटै्ट समीक्षा गरी नगर लवकास एवम ्सेवा प्रवाहमा सधुार गनत अवश्यक सझुाव प्रदान गरेका 

छौ । 

 नगरपालिकाको कायत सम्पादनमा पारदलशतता, खलु्िापन, सचूनामा पह ाँच, नगरपालिका प्रलत 

नागररकको ऄवधारणा र सन्तलुि र जबाफदहेीको मलू्याङ्कन गरी पठाएका छौ । 

 सामालजक सशक्तीकरण, सामदुालयक शासन तथा सेवा प्रवाह, साथतक सहभालगता र सलियताको 

मलू्याङ्कन गरी अवश्यक लनदशेन लदएका छौ । 

 शासन, सेवा प्रवाह एवम ् लवकास व्यवस्थापनको दक्षता र प्रभावकाररताको ऄध्ययन र 

मलू्याङ्कन गरी अवश्यक लनदशेन लदनपुनेमा ऄध्ययन र मलु्यांकनका िालग खचतको ऄभाव 

भएकोिे ईक्त काम गनत सकेका छैनौ । 

 नगरपालिका लभत्र अधारभतू सेवाको लस्थलत गणुस्तर, सामालजक सरुक्षा, रोजगारी, अय अजतन 

तथा लवतरणको ऄध्ययन लवशे्लषण र मलू्याङ्कन गनत यस क्षेत्रमा कायतरत ईच्च तहका शैलक्षक 

संस्थाहरु संग समन्वय गरररहकेा छौ । 
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सभाध्यक्ष महोदय, 

 नगरपालिकाका पदालधकारी तथा कमतचारीको अचार संलहता पािनको ऄविोकन गरी  ऄको 

नगरसभामा प्रलतवेदन पेश गने तयारीका साथ िागेका छौ । 

 नगरपालिकामा काननुको पािना तथा सशुासनको ऄवस्था ऄध्ययन गरर काननूको पररपािनामा 

जोड लदन मौलखक सझुाव लदएका छौ । 

 नगरपालिकाका नीलत, कायतयोजना, घोषणा, प्रलतबद्धताको कायातन्वयन लस्थलतको मलू्याङ्कन गनत 

व्यवस्थापन परीक्षण गनुत पने सझुाव लदएका छौ । 

 नगरपालिकामा सामालजक न्याय, नीलतको लसिलसिा एवम ् लनरन्तरता जनजीवनको सरुक्षा, 

शालन्त र ऄमनचैनको समीक्षा गरी बालषतक नीलत तथा कायतिम तजुतमा गनत सझुाव प्रदान गरेका 

छौ। 

 नगरपालिकाको संस्थागत क्षमता, लदगो लवकासका िक्ष्यहरू कायातन्वयन ऄवस्था, वातावरण 

व्यवस्थापन र ऄनकूुिनका प्रयास र प्रकोप व्यवस्थापनको मलू्याङ्कन गदात कायातन्वयन ऄवस्था 

लफतिो देखीन अएकोिे कायातन्वयनमा जोड लदन सझुाव लदएका छौ । 

 नागररक बडापत्रको कायातन्वयन, सेवा प्रवाहका वैकलल्पक अयाम, लमतव्ययी लवकल्प िगायत 

सधुारका िालग ईपयकु्त र कायातन्वयन योग्य सझुाव लदद ैअएका छौ । 

 सलमलतिे लछमेकी पालिकासाँग सलमलतका कामकायतवाही, कायत ऄनभुव र ऄनकुरणीय कायतको 

जानकारी अदान-प्रदान गनत  ऄन्तरपालिका स्तरीय लसकाइ अदान प्रदान कायतिम तजुतमा गने 

सोच लिएका छौ । 

 सलमलतिे अवश्यकता ऄनसुार सभाका ऄन्य सलमलतहरूसाँग सहकायत एवम ् ऄनभुव अदान 

प्रदान गरर  सलमलतिाइ थप प्रभावकारी रुपिे सञ्चािन गद ैअएका छौ । 

 नगरपालिकामा कायतरत करार कमतचारीहरुको समय सापेक्ष ऄनसुार  पाररश्रलमक तथा सेवा 

सलुवधा समायोजन गनत अवश्यक सझुाव लदएका छौ । 

 त्यलत मात्र नभइ सशुासनसाँग सम्बलन्धत सभािे तोकेका ऄन्य काम  कारवालह गद ैअएका छौ ।। 

सभाध्यक्ष महोदय, 

 नगरपालिका संग लसमान जोलडएका मोहन्याि गाईपालिका र गौरीगंगा नगरपालिकाहरुिे यस 
नगरपालिकाको प्राकृलतक स्रोत तफत  नलदजन्य पदाथत चोरर लनकासी गरेको पाइयो । सलमलतको 

तफत वाट ऄनगुमन गरर ईक्त के्षत्रमा प्रयोग गररएका ४ ठेलि रलसद हरु लनयन्त्रणमा लिइएको छ । 

 लछमेकी पालिकाहरुको लसमा लववादका कारणिे ह न सक्ने प्राकृलतक स्रोत साधन तफत  नदीजन्य 
पदाथतको चोरी लनकासी लनयन्त्रण गनत सरोकारवािा संग समन्वय गनत लनदशेन लदएका छौ ।  
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 भदौ २३ र २४ मा भएको अन्दोिनका िममा नगरपालिका तथा वडा कायातियमा क्षलत भएका 

मेलसनरी औजार ईपकरण फलनतचर िगायतका भौलतक सम्पलत्तहरुको िगत कट्टी गनत लनदशेन 

लदएका छौ । ईक्त समयमा टुटफुट भइ प्रयोगमा ल्याईन नसलकने सामग्रीहरुिाइ लििाम 

लबलि/धलु्याईन  लसफाररस गररएको छ । 

 कायातियिे सबै पदहरूको काम, कततव्य, ईत्तरदालयत्व, ऄलधकार स्पि रुपमा ईल्िेख गरेको 

कायतलववरण तयार गरी कमतचारीिाइ ईपिब्ध गराईनपुनेमा केही पदहरुमा मात्र गरेको दलेखएकोिे 

तयार गरी ईपिब्ध गराईनपुने दलेखन्छ । 

 नगरपालिका, वडा कायातिय, स्वास््य संस्थाहरुमा लवद्यतुीय हालजरी माध्यमबाट कमतचारीिाइ 

कामप्रलत व्यावसालयक, ईत्तरदायी, जबाफदलेहता बनाइ सेवा प्रवाह गणुस्तरीय बनाईने कायत गनुत 

पने दखेीन्छ । 

 कायातियिे पररसर लभत्र सबैिे दखे्ने ईपयकु्त ठाईाँमा नागररक बडापत्र राख्ने व्यवस्था भएकोमा 

बडापत्रमा नगरपालिकािे प्रदान गने सबै सेवा सम्बन्धी व्यहोराहरू खिुाइ नगरपालिका र वडा 

कायातियमा नागररक वडापत्र रालखएको भएपलन सबै सेवाग्राहीको पह ाँच ह ने गरी लवद्यतुीय 

नागररक बडापत्र लनमातण गने र सबै वडा कायातियमा एकरूपता कायम गनुतपने दलेखन्छ। 

 कायातियिे सेवा प्रदान गदात सचूना पाटी र हले्प डेस्क वा सोधपछु काईन्टरको व्यवस्था गरर 
पलहिो अईने सेवाग्राहीिाइ पलहिो सेवा लदने व्यवस्था िाग ूगरी गनुासो सनुवुाआको प्रभावकारी 

बनाईन ेप्रयासिाइ ऄझ प्रभावकारी बनाईन ुपने दलेखन्छ । 

 नगरपालिकािे महत्वपणूत लनणतय तथा सचूना सरोकारवािािाइ वेभसाआट माफत त जानकारी 
गराईने व्यवस्था गरेको भएता पलन सबै सचूना तथा जानकारीहरु राख्ने व्यवस्था गनुतपछत भने ऐन, 

काननू, मापदण्ड, बजेट तथा कायतिम, सभा कायतपालिकाका लनणतय तथा प्रगलत प्रलतवेदन तयार 

गरी राख्ने व्यवस्था गनुतपने दलेखन्छ । 

 न्याय लनरोपण गने कायत तोलकएको ऄवलध लभत्र गरे पलन थप प्रभावकारी बनाईनपुने दलेखन्छ । 

 सामालजक सरुक्षा भत्ता तोकेको समय र माध्यमबाट लवतरण गने व्यवस्था लमिाएको भएता पलन 
गनुासो नअईने गरी लवतरणको व्यवस्था लमिाईनपुने दलेखन्छ । 

 घर नक्सा पास गनत िाग्ने समय लनधातरण गरी सोको पािना गने व्यवस्था कायातन्वयन गनुतपनेमा 
नक्सा पासको कायत ऄलनवायत गनत नसलकएको दलेखन्छ । 

 संकिन गरेको राजश्व रकम तोलकएको समयमा बैङ्कमा दालखिा गने प्रणािी वा व्यवस्था िाग ु
गरे पलन सबै वडा कायातियिे तोलकएको समयलभत्र दालखिा नगरेको दलेखन्छ । 
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 लवकास योजनाको बजेट तथा कायतिम तजुतमा गदात तोलकए बमोलजम योजनाहरु प्राथलमकीकरण 
गने ब्यवस्था िाग ुगरेको दलेखएन जसवाट िलक्षत वगत र समदुायको साथतक सहभालगता भएको 

पाइदनै। 

 सवारी साधन ममतत तथा इन्धन खचतको िगवकु राख्ने गरेको भएता पलन प्रभावकारीता वलृद्ध 
गनुतपछत । 

 तालिम, सेलमनार, गोष्ठी, अलद सम्बन्धी खचत गदात िागत ऄनमुान स्वीकृत गने र भकु्तानी लदाँदा 

प्रलतवेदन पेश गने व्यवस्था प्रभावकारी रूपमा कायातन्वयन गनुत पने दलेखन्छ । 

 खचत िेख्दा काननु बमोलजम धरौटी, पेश्की र कर कट्टी गरेर मात्र भकु्तानी लदन ुपने दलेखन्छ । 

 पेश्की लददा पेश्की अवश्यकताको जााँच गरी सोको अधारमा अवश्यक रकम मात्र पेश्की लदने र 

लदएको रकम तोलकएको समयलभत्र फछ्र्योट गनुत पने देलखन्छ । 

 लनयलमत रुपमा बैंक स्टेटमेण्ट प्राप्त गरी बैक लहसाव र कायातिय लहसाबसाँग लभडान एवम ्
समायोजन गने  गरेको दखेीएन । 

 खररद एकाआको गठन र खररद सम्बन्धी कायतका िालग लजम्मेवार कमतचारी तोकी खररद काननु 
बमोलजम वालषतक खररद योजना र  खररद गरुयोजना बनाइ सोही बमोलजम खररद कायत गनुतपने 

दलेखन्छ । 

 लवपद ्व्यवस्थापन सलमलत, वडास्तरीय लवपद ्व्यवस्थापन सलमलतहरू गठन गरेको र सो सलमलतहरु 

लियाशीिरहकेो भएता पलन प्रभावकारी बनाईनपुछत र लवपद व्यवस्थापन गनतमा प्रयोग ह ने 

एम्विेुन्स र ईपकरण ईलचत ममतत सम्भार गरी चाि ुहाितमा राख्ने तथा वारुणयन्त्रको िमशः 

व्यवस्थापन गनुतपने देलखन्छ । 

 वषतमा कम्तीमा एक पटक लजन्सी सामान तथा सम्पलत्तको लनरीक्षण गराइ प्रलतवेदन तयार गने 
गरेको दलेखएता पलन  त्यसको प्रभावकारी रूपमा कायातन्वयन भएको देलखएन । 

 नगरपालिका र वडा कायातियिे अफ्नो स्वालमत्वमा रहकेो घर, जग्गा तथा पती ऐिानी र 

सावतजलनक जग्गा एवम ् पुाँजीगत सम्पलत्तको हालननोक्सानी नह ने गरी ऄद्यावलधक िगत राखी 

संरक्षणको ब्यवस्था गनुतपने दलेखन्छ । 

 लवलनयोजन, राजस्व, धरौटी, लजन्सी र ऄन्य अम्दानी खचतको िेखा महािेखा परीक्षकको 

कायातियबाट स्वीकृत ढााँचामा राख्ने गरेको दलेखएन 

 अलथतक कारोवारको अन्तररक िेखापरीक्षण गनत अन्तररक िेखापरीक्षकको व्यवस्था 

नभएकोिे अन्तररक िेखापरीक्षण नगरेको तर लवलनयोजन, राजश्व, धरौटी र ऄन्य कोषको 

ऄलन्तम िेखापरीक्षण महािेखा परीक्षकको कायातियबाट गराएको दलेखन्छ । 
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 समतामिुक समदृ्ध पयतटलकय नगरर पलहचान सलहतको हाम्रो घोडाघोडी नगरपालिकाको 
दीघतकािीन सोच सलहत संकल्प लियर तय गररएका बजेट, नीलत तथा कायतिमको सफि 

कायातन्वयन गद ै जााँदा लवगतका वषतदेलख िमशः सधुारईन्मखु दलेखएको लवषय महािेखा 

परीक्षकको प्रलतवेदनिे पलन दखेाईाँदछ। 

 स्थानीय तहको लनवातचन पलछ नगरपालिकामा लनवातलचत जनप्रलतलनलधहरुको ब्यवस्था भइ 
लसंहदरबारको अलधकार घर घरमा परुयाईन जनताका अवाजहरूिाइ सेवा सलुवधा लछटो 

छररतो, सरि, सहज बनाईन प्रयत्नलशि भएको दलेखन्छ । 

सभाध्यक्ष महोदय, 

मालथ ईलल्िलखत सबै कमीकमजोरीिाइ ग्रहण गदै तत्काि सधुारको कायतयोजना बनाइ कायातन्वयन 

गनुतपने दखेीन्छ । 

ऄन्त्यमा, 

भदौ २३ र २४ मा भएको अन्दोिनबाट नगरपालिका र वडा कायातियहरुको क्षलत,हालन नोक्सानी िाइ 

पररपरुण गरर पनुत स्थापन गनत तफत  नगरपालिका िालगरहकेो छ । यस्तो ऄवस्थमा पलन ईच्च मनोविका 

साथ सावतजलनक सेवा प्रवाहमा खलटने जनप्रलतलनलध कमतचारीहरुिाइ धन्यवाद लदएका छौ । 

प्रलतवेदनमा ईलल्िलखत सबि पक्षका बाबजदु सधुारका ईपायहरुको पािना गद ै काननूी व्यवस्था 

बमोलजम ऄन्य थप लवषयगत सलमलत र ईपसलमलतहरु गठन गरी नगर सभा र समग्र नगरपालिकाको 

कामकारबाहीिाइ समेत सबै लमिेर थप व्यवलस्थत र प्रभावकारी बनाईद ै अम नगरको लवकास र 

समलृद्धमा केलन्ित ह नेपने दलेखन्छ । यस प्रलतवेदन तयार पानतको िालग सहयोग पयुातईनहु ने सलमलतका 

सदस्यज्य,ू कमतचारी लमत्र, िगायत सम्पणूत सरोकारवािाहरू प्रलत धन्यवाद व्यक्त गद ैअगामी लदनहरूमा 

समेत यस्तै सहयोगको ऄपेक्षा सलहत यो प्रलतवेदन सम्मालनत सभामा पेश गदतछु । 

 
 

प्रस्िुिकिाा 
सुशासन मवकास समिमि संयोजक 

श्री अप्सरा दमेव मवश्वकिाा 
 


